
,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌƐ 

tĞĞŬ�ϯ—dŽƉŝĐ�ϰ͗�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�^,/�>�͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�Ă�ƐŚŝĞůĚ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�,��d�Z͘ 

tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵ�ĂƐ�ŵĞŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ǇŽŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�Ă�>K��E'��;�ĚŝĂŵŽŶĚ�ƐŚĂƉĞͿ�Žƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶ�ŽǀĂů͘ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĨĞŵĂůĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͘ 

���������������ƵĐŚĞƐƐ�ŽĨ�ZŽǆďƵƌŐŚ���������������������������������������������ŽƵŶƚĞƐƐ�ŽĨ��ƌƌŽů������������������������������������������������ŽƵŶƚĞƐƐ�ŽĨ�<ŝŶƚŽƌĞ 

>ĞŌ͗� 

�ŽƵŶƚĞƐƐ�ŽĨ��ǇƐĂƌƚ 

ZŝŐŚƚ͗ 

�ĂƌŽŶĞƐƐ�^ĞŵƉŚŝůů 

DĂĐůĞĂŶ�ŽĨ��ƌĚŐŽƵƌ 

>ĂĚǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ŽĨ�DĂƌ 

DŝƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�DĂƌ 



dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�>K��E'��Žƌ�Ks�>�ƐŚŝĞůĚƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ĨĞŵĂůĞ�ƉĂƚƌŽŶ�Žƌ�ĨŽƵŶĚĞƌ͗ 

YƵĞĞŶ�DĂƌŐĂƌĞƚ�hŶŝŽŶ͕�'ůĂƐŐŽǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�����<ĂƚĞ�<ĞŶŶĞĚǇ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ���������������ƌĂŝŐŚŽůŵĞ�^ĐŚŽŽů� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ƟƚůĞ͕�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă��ĂƌŽŶĞƚĞƐƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ͕�>ĂĚǇ��ƵŶďĂƌ�ŽĨ�,ĞŵƉƌŝŐŐƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞŌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĂĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ďĂƌŽŶĞƚ�ŽĨ�EŽǀĂ������
^ĐŽƟĂ͕�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�Ă�ŚĞĂƚĞƌ�ƐŚŝĞůĚ͘͘ 

dŚŝƐ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǌĞŶŐĞ-
ƐŚĂƉĞĚ�ƐŚŝĞůĚ—ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐŚŝĞůĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂƉĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 

�ŚĂƌŐĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ŐĞƚ��ďŝƚ�ĐƌƵƐŚĞĚ͗�ƚŚĞ�ϭƐƚ�
ĂŶĚ�ϰƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�
�ƌŽĐŬůĞďĂŶŬ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�
ƚŚƌĞĞ�͞ďƌŽĐŬƐ͟�Žƌ�ďĂĚŐĞƌƐ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬĞƌĞů�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ŝƐ�
ĮŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐĐĂůůŽƉƐ�ĨŽƌ�
ƐƉĂĐĞ͘ 



/DW�>�D�Ed 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽƌͲ
ŵĂů��ƌŵŽƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�
ZŽďĞƌƚ�///�ƚŽ��ŶĂďĞůůĂ�;͞�ŐŶĞƐ͟Ϳ�
�ƌƵŵŵŽŶĚ͘��/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŚĞƌĂůĚŝĐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�
ĂƐ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĂƌŵŝŐĞƌͲ
ŽƵƐ—Žƌ�ďĞĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�
ĂƌŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
;ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͊Ϳ�ƚŽ�ďĞ���������
/DW�>��—ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
,/^�ĂƌŵƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ���yd�Z�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ĂŶĚ�,�Z^�ŽŶ�ƚŚĞ���
^/E/^d�Z͘� ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂůĞĚ�ĂƌŵƐ͕�ŐƌĂŶƚĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�
ĂŶĚ��ƵĐŚĞƐƐ�ŽĨ�^ƵƐƐĞǆ͘ 

Dƌ��Ăƌƌ 

DĂƌƌŝĞƐ�DŝƐƐ��ƌŽƐƐ 

dŚĞ�ŝŵƉĂůĞĚ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ 

��ƌŽƐƐ-�ĂƌƌƐ 

/Ĩ�DƌƐ��-��ŚĂƐ�ŶŽ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�
ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ͕�DĂƐƚĞƌ��-�͕��
ŵŝŐŚƚ�ƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ƋƵĂƌƚĞƌ�
ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ĂƌŵƐ͘ 



EŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů�Ăƚ�ƌĞĚƌĂǁŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂƌŵƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ůŽǌĞŶŐĞ͗ 

EŽǁ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�
ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���
ĐŽƵƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ǁŝĨĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘� 

�ƌĂǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂůĞĚ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƉůĞ͗ 

�ŶĚ�ŶŽǁ�ƚƌǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ǁĂǇ�ƌŽƵŶĚ 

;ƚŚĞ�ĞƌĂƐĞĚ�ŚĞĂĚ�ŝƐ�ĂŶ�
ŽƩĞƌ͊Ϳ͗ 


