
,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌƐ 

tĞĞŬ�ϯ—dŽƉŝĐ�Ϯ͗�,ĂƚĐŚŝŶŐ 

,ĞƌĂůĚƌǇ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ��K>KhZ 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝĨ�ĐŽůŽƵƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍ 

�ĞĨŽƌĞ�ĐŽůŽƵƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ďĞĐĂŵĞ�ƐŽ�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ŽŶ�Ă�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ďŽŽŬ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ—ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�

ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�dZ/�</E'͘�/ƚ�ůŽŽŬƐ�ƉƌĞƩǇ�ĂǁĨƵů�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƌĞĂůůǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ďŽŽŬ���Khd�ŚĞƌĂůĚƌǇ�Žƌ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ƌŽůů�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ��ŝŐǁŝŐƐ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂůŝƚǇ͘ 

dƌŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŶ�ŝƐ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ͘���ŵŽƌĞ�ĞůĞŐĂŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶŽĐŚƌŽŵĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŝůǀĞƌ�Žƌ�ŐƌĂǀĞƐƚŽŶĞƐ͘ 

sĂƌŝŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ďĞŝŶŐ��ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�:ĞƐƵŝƚ͕�^ŝůǀĞƐƚƌŽ�WĞƚƌĂƐĂŶĐƚĂ͘ 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�,�d�,/E'�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ƟŶĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŽůůǇ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ƌŐĞŶƚ�;ƐŝůǀĞƌͿ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ�ǁŚŝůĞ��Kƌ�;ŐŽůĚͿ�ǁĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĚŽƚƐ͘�
dŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽůŽƵƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ͗ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŚĂƚĐŚĞĚ�ŽŶ�ŝƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŶĞǆƚ�͙͘͘͘ 



,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚĂƚĐŚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐŝůǀĞƌ�ƉƵŶĐŚ�ďŽǁů�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ�–ĐĂŶ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŶĐƚƵƌĞƐ͍ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŶĐƚƵƌĞƐ͍� 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĂƚĐŚĞĚ�ĂƌŵƐ�ŽĨ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�DƵŶƌŽ�ŝŶ��ĞĂŶ�
�ĞŵĞƚĞƌǇ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƟŶĐƚƵƌĞƐ͍ 

dŚŝƐ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽŽ�
ƐŵĂůů͙͘͘ 



,ĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚŝĞůĚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĞƚƌĂƐĂŶĐƚĂ�ŚĂƚĐŚŝŶŐ͗ 

�ŶĚ�Ă�ďŽŶƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉŚŽŶĞǇ�ŐƌĂǀĞƐƚŽŶĞ�͙͘͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƚĐŚĞĚ�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�
ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�
͞�ǆ�>ŝďƌŝƐ͟�-�ďŽŽŬƉůĂƚĞƐ͘�
�ǀĞŶ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽůŽƵƌ�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ŝƐ�ĐŚĞĂƉ͕�ŵĂŶǇ�
ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ůŽŽŬ�ŽĨ�Ă�
ŚĂƚĐŚĞĚ�ƐŚŝĞůĚ͘ 

 

KŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƉůĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐ�ĚĞ�DŽƵĐŚǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ��ŽƵůĂ�ĚĞ�EĂŶƚĞƵŝů͘ 

^ĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞƚ-ƌŝŶŐƐ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞĚ�ŚĂƚĐŚŝŶŐ� 



,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

&ŝŶĂůůǇ͕�Ă�ďŽŶƵƐ�ďŽŽŬƉůĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����
>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŵĞůŝƚĞƐ�ŽĨ��ĞƐĂŶĕŽŶ—
ƐŝŵƉůǇ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĂďůĞ͘͘ 


