
dŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ϭϰƚŚ��Ăƌů�ŽĨ�
^ƚƌĂƚŚŵŽƌĞ�ĂŶĚ�<ŝŶŐŚŽƌŶĞ͕�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĂƐ�ĂŶ�,KEͲ
KZ��>���h'D�Ed�d/KE�;Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞĐŽͲ
ƌĂƟŽŶͿ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐŽŶ-ŝŶ-ůĂǁ͕�<ŝŶŐ�'ĞŽƌŐĞ�s/�ŝŶ�
ϭϵϯϴ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�>/KE^�ĂŶĚ��Kt^�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ă�
ƉƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚŚŵŽƌĞ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂŵĞ͗ 

�Kt�^->zKE͘� 

dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ƉƵŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ���Ed/E'��ZD^—ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�
͞ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ͟�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͘�dŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�͞ƚĂůŬŝŶŐ�ĂƌŵƐ͟�-
ĂƌŵĞƐ�ƉĂƌůĂŶƚĞƐ��-�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�    
 ZŽƩĞŶ�ũŽŬĞ�ĂůĞƌƚ͗�͞tŚǇ�ĚŽ�ŚĞƌĂůĚƐ�ŶŽƚ�ƉƵŶ͍�dŚĞǇ�ũƵƐƚ�ĐĂŶƚ͘͟� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŽƵƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�^ƉĂŝŶ͗�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�
ŽĨ��ĂƐƟůĞ�ĂŶĚ�>ĞſŶ͗ 

 

�ĂŶƟŶŐ��ƌŵƐ�ĂƌĞ�
ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Z��h^�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚ͘���ďďŽƚ�
/ƐůŝƉ�ŽĨ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͘�� 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�͞ũŽŬĞ͟�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŽƌĚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƵƐĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ͘�
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐƵĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶƟŶŐ͍��ŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝŶƋƵĞĨŽŝů�ŝƐ�͞&Z�/^�͕͟�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĨŽƌ�
ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ͘ 

^Ž�ƚŚĞƐĞ�ĂƌŵƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�&Z�^�Z͘ 

�ĞƌǁŝĐŬ͛Ɛ�ĂƌŵƐ�ƐŚŽǁ�Ă�ďĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�
ǁǇĐŚ-Ğůŵ—ŚĞŶĐĞ��Ğƌ-ǁŝĐŬ 

dŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�&ŽŶƚĞŶĂǇ-ĂƵǆ-
ZŽƐĞƐ͘ 

,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌƐ—tĞĞŬ�Ϯ 

�ĂǇ�ϰ—�ĂŶƟŶŐ��ƌŵƐ 



��Ed/E'��ZD^ 

,ĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌŵƐ 

EŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĐĂŶƟŶŐ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚƐ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂůůĞĚ͗ 

  D/>>�Z��    'Z��E^,/�>�^������     ,KZE� 

 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ͊ 
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�����������������������������������������������������������������������������������'ĞĚ�ŝƐ�Ă�ƉŝŬĞ 

������������������������dhZE�h>>�����������������������������������������'�>>/�������������������������������������������� 

��Ed/E'��ZD^ 

������������������������D/>>�Z�����������������������������������������'Z��E^,/�>�^�������������������������������������������,KZE����������������������������������������������������� 

����������DŝŐŚƚ�ƵƐĞ�Ă�ŵŝůů�ǁŚĞĞů�͙͘����������������������Ŷ�ĂĐƚƵĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŐƌĂŶƚ������������������,ŽƌŶĞ�ŽĨ�^ƟƌŬŽŬĞ 



^ŽŵĞ�ŚĞƌĂůĚŝĐ�ĂŶĂŐƌĂŵƐ͗ 

DĂĐ�ZĂŶƟŶŐƐ 

&ĞŶĐĞĚ�ĮƌŝŶŐ 

�Ăƌů�ƌŝƉĞƐƚ 

�ĂƐƚŽƌ�ĨŽĂŵ 

�ƵƚƐ�ŶŝƚƌĞ 

�ŽŶŬĞĚ�ƌŽƵƚĞƐ 

�ǀĞŶŐĞĚ�ƌƵŶĂǁĂǇ�ƚǌĂƌ 

WƌĞƐƚŽ�ƐƉƵƌ 

 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͍ 

�Ŷ�,ĞƌĂůĚŝĐ��ƌŽƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 



^ŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�zĞƐƚĞƌĚĂǇ͛Ɛ�WƵǌǌůĞƐ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŚĞƌĂůĚŝĐ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ͘ 

dŽƉ�ůĞŌ͗�Ă�tzs�ZE�Žƌ�ƚǁŽ-ůĞŐŐĞĚ�ĚƌĂŐŽŶ͘ 

 

dŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�Ă��K�<�dZ/���Žƌ�ǁǇǀĞƌŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽĐŬĞƌĞů͛Ɛ�ŚĞĂĚ 

 

>ĞŌ͗����'Z/&&/E—ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ůŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂŶĚ�ĞĂŐůĞ͘ 


