
,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌƐ—tĞĞŬ�Ϯ 

>ĞƐƐŽŶ�ϯ—�ƌŽǁŶƐ�Θ��ŽƌŽŶĂƐ�;ƐŚƵƌĞůǇ�ĐŽƌŽŶĞƚƐ͍��Ě͘Ϳ 

tĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ŐǇƌŽŶŶǇ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ��ƌŐǇůů�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�
ŚŝƐ�ĨƵůů�͞�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌŵƐ͗͟�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůŝŽŶƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ĂƌĞ�
ĐĂůůĞĚ�^hWWKZd�Z^�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞĞƌƐ͕�ĐůĂŶ�ĐŚŝĞĨƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŚŝƐ�ƐŚŝĞůĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ��ĂŵƉďĞůů�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�
ϭ�ĂŶĚ�ϰ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐĂůůĞǇ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�>ŽƌŶĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ͘� 

dŚĞ�ďĂƚŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ�ƐŚŝĞůĚ�ƐŚŽǁƐ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZŽǇĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�:ƵƐƟĐŝĂƌ�ŽĨ�^ĐŽƚͲ
ůĂŶĚ͘� 

dŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ďĞĂƌĞƌ�ĂƐ�Ă��h<�͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ������
�KZKE�d�ŽĨ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ůĞĂǀĞƐ͘ 

 

�����������������h<��������������������������������D�ZYh�^^���������������������Z>ͬ�KhEd�^^������������������������s/^�KhEd��������������������������������>KZ� 

���ƵŬĞ͛Ɛ�ĐŽƌŽŶĞƚ�ŽŶůǇ�ƐŚŽǁƐ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ůĞĂǀĞƐ—ŶŽ�ũĞǁĞůƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͖�ƚŚĞ�DĂƌƋƵĞƐƐ͛Ɛ�ŽŶĞ�ƐŚŽǁƐ�dtK�ƉĞĂƌůƐ�;ǁĞ�
ĂƐƐƵŵĞ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬͿ͖�ƚŚĞ��Ăƌů͛Ɛ�ĐŽƌŽŶĞƚ�;ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�Ă�ůŽǌĞŶŐĞ�Žƌ�ĚŝĂŵŽŶĚ-ƐŚĂƉĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĨĞŵĂůĞ�ĂƌŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌůĚŽŵ�ŽĨ�DĂƌ�ŝƐ�Ă�ǁŽŵĂŶͿ�ƐŚŽǁƐ�&/s��ƉĞĂƌůƐ͖�ƚŚĞ�sŝƐͲ
ĐŽƵŶƚ͛Ɛ�ĐŽƌŽŶĞƚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ƟŐŚƚ�ƌŽǁ�ŽĨ�E/E��ƉĞĂƌůƐ�ǁŚŝůĞ�Ă�>ŽƌĚ͛Ɛ��ƐŚŽǁƐ�&KhZ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƌŽŶĞƚƐ�
ƉĞĞƌƐ�ǁĞĂƌ�Ăƚ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶƐ�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ͘� 

dŚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�^ĐŽƫƐŚ�,ĞƌĂůĚƌǇ�ďǇ�DĂƌŬ��ĞŶŶŝƐ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ZŽƐƐ�,ĞƌĂůĚ͘� 

,ĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ—ŽŶĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͗ 



,ĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌĂŐĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ—ĞǆƚƌĂ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƟƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƌĞƌ͘ 
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& 

 



,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�WĞĞƌƐ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

��������Ăƌů�ŽĨ��ŐůŝŶƚŽŶ������������������������������������DĂƌƋƵĞƐƐ�ŽĨ�>ŽƚŚŝĂŶ���������������������ƵŬĞ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶ�Θ��ƌĂŶĚŽŶ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������& 

���������Ăƌů�ŽĨ�DĂŶƐĮĞůĚ����������������������������������DĂƌƋƵĞƐƐ�ŽĨ��ŝůƐĂ������������������������������ŶĚƌĞǁ�'ƌĂŚĂŵ�DƵƌƌĂǇ͕���
      ����������������>ŽƌĚ��ƵŶĞĚŝŶ�ŽĨ�^ƚĞŶƚŽŶ� 

& 

>ŽƌĚ��ŽĐŚƌĂŶĞ�ŽĨ��ƵůƚƐ 



���������������������ĐƟǀŝƟĞƐ 

�������������������Ɛ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ƟƌŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ-ŝŶ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉƵǌǌůĞƐ��ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
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