
^Ž͕�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ͗��>Ğƚ͛Ɛ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ǇŽƵƌ��
ƉĂƐƐƉŽƌƚ͘�dƌĂŐĞĚǇ͊͊�dŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ƐƉĞĂŬƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂǇƐ͕�͞EĞǀĞƌ�ŵŝŶĚ͕��ƐŵĞƌĞůĚĂ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŵŝŶĞ͙͙͟ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŝƐ�KE��W�Z^KE�KE��W�^^WKZd͘ 

tĞůů�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌƵůĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ��K�d^�K&��ZD^͘��ĂĐŚ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�
ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�KE��ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 

^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�'ŽŽŐůĞ�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ��ĂŵƉďĞůů�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ͍͟ 

/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ͕�͞d,�Z��/^�EK�^h�,�d,/E'͊͟�'ŽŽŐůĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�
ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽŬƐ�Ă�ďŝƚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ƵŵďƌĞůůĂ͗� 

͞zŽƵ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŝƌ͕�DŝƐƐ͙͟ 

dŚŝƐ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ďĞůŽŶŐƐ�KE>z�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ��ůĂŶ�
�ĂŵƉďĞůů͕�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ��ƌŐǇůů͕�ĂŶĚ�ŶŽďŽĚǇ�ĞůƐĞ͘ 

/ƚƐ�ďůĂǌŽŶ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ 

͞'ǇƌŽŶŶǇ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�Kƌ�ĂŶĚ�^ĂďůĞ͘͟�� 

^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ĂŵƉďĞůů�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�
Ă��,�Z'��Žƌ�Ă��KZ�hZ��;�ďŽƌĚĞƌͿ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�d/E�dhZ�^͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��/&&�Z�E�/E'�ĂŶĚ�ŝƐ�
Ă�ǀĞƌǇ�^ĐŽƫƐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌŽǁƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƐŽ��>>�ĂƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�>ǇŽŶ�<ŝŶŐ�
ŽĨ��ƌŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ĂƌĞ�hE/Yh�͙͘͘ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ĂŵƉďĞůů-ƌĞůĂƚĞĚ�ŚĞƌĂůĚƌǇ͘ 

,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌƐ—tĞĞŬ�Ϯ 

>ĞƐƐŽŶ�Ϯ—DĂŬŝŶŐ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ��ĂŵƉďĞůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ǇŽŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌ—Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ͊���ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŐŽ�ŽŶ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐǇƌŽŶŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͗ 

zŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŝŶƚŽ�ϰ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝŶ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚŝĂŐŽŶĂůƐ͗ 

EŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�t/d,���Zh>�Z�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ��ƌŐǇůů͛Ɛ�ĂƌŵƐ—ŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵŝŶĚ͘ 

�ĂŵƉďĞůů�����������������͘�ŽĨ�>ŽĐŚĂǁ������������͘�ŽĨ�KƩĂƌ�������������Ăƌů�ŽĨ�>ŽƵĚŽŶ������͘�ŽĨ�EĞƚŚĞƌƉůĂĐĞ����͘�ŽĨ��ƌĚŬŝŶŐůĂƐ��͘ŽĨ��ƵĐŚĂǁŝůůŝŐ����͘�ŽĨ��ƌĂŝŐŶŝƐŚ 



,ĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ��ĂŵƉďĞůů�ŽĨ�KƩĂƌ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KZ�;ŐŽůĚͿ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�
�Z'�Ed�;ƐŝůǀĞƌͿ�ŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ďůĂĐŬ�ƚŚŝŶŐƐ͘�^Ž�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ��ϳ��d/E�dhZ�^�;Ϯ�ŵĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�
ϱ�ĐŽůŽƵƌƐͿ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�&hZ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��ZD/E�͕�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞƐĞŵďůĞƐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�
ĂŶĚ��ǁŚŝƚĞ�ƚĂŝů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂŶŝŵĂů͘���������������� 

EŽǁ�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƵƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊ 

�ĂŵƉďĞůů�ŽĨ��ƌĚĞŶƟŶŶǇ 

'ǇƌŽŶŶǇ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�^ĂďůĞ�ĂŶĚ�
Kƌ͕�;ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚͿ 

Ă�ďŽƌĚƵƌĞ�^ĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�ĐƌĞƐĐĞŶƚƐ�Kƌ͘ 

�ĂŵƉďĞůů�ŽĨ�'ĂƌŐƵŶŶŽĐŬ 

'ǇƌŽŶŶǇ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ��ƌŵŝŶĞ�
ĂŶĚ�'ƵůĞƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĞ���������
�ƌŐĞŶƚ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�^ĐŽƫƐŚ�ƐƵƌŶĂŵĞ�ŝƐ�DĂǆǁĞůů�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞĚ�DĂǆǁĞůů�ĂƌŵƐ͗ 

DĂǆǁĞůů�ŽĨ��ĂƌůĂǀĞƌŽĐŬ������������������������DĂǆǁĞůů�ŽĨ�,ŝůůƐ��������������������DĂǆǁĞůů�ŽĨ�WŽůůŽŬ�����������������������DĂǆǁĞůů�ŽĨ�^ƉŝŶŐŬĞůů 

������ƌŐĞŶƚ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�^ĂďůĞ��������������������������ƌŐĞŶƚ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�^ĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ŵƵůůĞƚ���������ƌŐĞŶƚ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�^ĂďůĞ�������������������������������^ĂŵĞ�ĂƐ�WŽůůŽŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ďĂƐĞ���� 

�������������������������������������������������������������������ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌĞƐĐĞŶƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�'ƵůĞƐ�������ĂŶ�ĂŶŶƵůĞƚ��;ƌŝŶŐͿ�Kƌ�ƐƚŽŶĞĚ��ǌƵƌĞ������������Ă�ĐƌĞƐĐĞŶƚ�^ĂďůĞ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďŽƌĚƵƌĞ
             ����������'ƵůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�ďĞǌĂŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������������

�����������ĂŵĞƌŽŶ�ŽĨ�>ŽĐŚŝĞů���������������������^ŝƌ��ǁĞŶ��ĂŵĞƌŽŶ��������������������t͘�͘&ƌĂƐĞƌ-�ĂŵĞƌŽŶ����������>ŽƌĚ��ĂŵĞƌŽŶ�ŽĨ��ĂůŚŽƵƐŝĞ�<d 

������������'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƌƐ�Kƌ��������������������'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƌƐ�Kƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĨŽƵƌ�ďĞǌĂŶƚƐ����'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƌƐ�Kƌ��ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ�������'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƌƐ�Kƌ���ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ����������� 

         ŽĨ�Ă�ƉĂůĞ��ǌƵƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ���������ŽĨ�Ă�ŚƵƌƚ�;Ă�ƌŽƵŶĚĞů��ǌƵƌĞͿ 

         ĐŝŶƋƵĞĨŽŝůƐ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞǆƚĞƌ�ĐŚŝĞĨ������������ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƚƌĂů� 
         Ă�ŵĂƌƚůĞƚ�;ďŝƌĚͿ��ǌƵƌĞ�������  ���������������ĐƌŽǁŶ�Kƌ�;ĐƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƌͿ 

�ŶĚ�ƐŽŵĞ��ĂŵĞƌŽŶƐ͘͘͘ 



�ĂŵƉďĞůů�ŽĨ��ƌĚĞŶƟŶŶǇ 

'ǇƌŽŶŶǇ�ŽĨ�ϴ�^ĂďůĞ�ĂŶĚ�Kƌ͕�
Ă�ďŽƌĚƵƌĞ�^ĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�ĐƌĞƐĐĞŶƚƐ�Kƌ͘ 

�ĂŵƉďĞůů�ŽĨ�'ĂƌŐƵŶŶŽĐŬ 

'ǇƌŽŶŶǇ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ��ƌŵŝŶĞ�ĂŶĚ�
'ƵůĞƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĞ��ƌŐĞŶƚ͘� 

 

dŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�>Kd^�ŽĨ��ĂŵƉďĞůůƐ�ĂŶĚ�d,�z��Z���KD/E'͊ 

DĂǆǁĞůů�ŽĨ��ĂƌůĂǀĞƌŽĐŬ������������������������DĂǆǁĞůů�ŽĨ�,ŝůůƐ��������������������������DĂǆǁĞůů�ŽĨ�WŽůůŽŬ���������������������DĂǆǁĞůů�ŽĨ�^ƉŝŶŐŬĞůů 

����ƌŐĞŶƚ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�^ĂďůĞ�����������������������������ƌŐĞŶƚ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�^ĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ŵƵůůĞƚ�����������ƌŐĞŶƚ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�^ĂďůĞ�������������������������������^ĂŵĞ�ĂƐ�WŽůůŽŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ďĂƐĞ���� 

�������������������������������������������������������������������ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌĞƐĐĞŶƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�'ƵůĞƐ�������ĂŶ�ĂŶŶƵůĞƚ��;ƌŝŶŐͿ�Kƌ�ƐƚŽŶĞĚ��ǌƵƌĞ������������Ă�ĐƌĞƐĐĞŶƚ�^ĂďůĞ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďŽƌ-
             ĚƵƌĞ�'ƵůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�ďĞǌĂŶƚƐ����������������������������������������������������������������������������������������

�������ĂŵĞƌŽŶ�ŽĨ�>ŽĐŚŝĞů���������������������^ŝƌ��ǁĞŶ��ĂŵĞƌŽŶ��������������������t͘�͘&ƌĂƐĞƌ-�ĂŵĞƌŽŶ��������>ŽƌĚ��ĂŵĞƌŽŶ�ŽĨ��ĂůŚŽƵƐŝĞ�<d 

������������'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƌƐ�Kƌ��������������������'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƌƐ�Kƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĨŽƵƌ�ďĞǌĂŶƚƐ����'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƌƐ�Kƌ��ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ�������'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƌƐ�Kƌ������������ 

         ŽĨ�Ă�ƉĂůĞ��ǌƵƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ���������ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ��ŽĨ�Ă�ŚƵƌƚ�;Ă�ƌŽƵŶĚĞů� 

         ĐŝŶƋƵĞĨŽŝůƐ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞǆƚĞƌ�ĐŚŝĞĨ������ǌƵƌĞͿ��ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƚƌĂů�
        ����������������������������Ă�ŵĂƌƚůĞƚ�;ďŝƌĚͿ��ǌƵƌĞ������  ĐƌŽǁŶ�Kƌ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��/&&�Z�E�/E'—�ĞǀĞƌǇ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐ͕�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ǁĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�͞&ĂŵŝůǇ�ĂƌŵƐ͟�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂďŽǀĞ͕�ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�–ŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘ 

dŚĞ��ŽůŽƵƌĞĚ�sĞƌƐŝŽŶƐ 



^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů��ĞĂƐƚ—dŚĞ�hŶŝĐŽƌŶ 

dŚĞ�hŶŝĐŽƌŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ďĞĂƐƚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ǁŝůĚ�ĂŶĚ�ƐĂǀĂŐĞ�
ďĞĂƐƚ͕�ŽŌĞŶ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ�ĐŚĂŝŶĞĚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŽ�ƐǇŵďŽůŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�
ŵŽŶĂƌĐŚ�ƚŽ�ƐƵďĚƵĞ�ŝƚ͘�/ƚ�ŝƐ�EKd�͞DǇ�>ŝƩůĞ�WŽŶǇ͟�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƌŶ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶŝĐŽƌŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ĚŽ�ůŽŽŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ŶĂŵďǇ-ƉĂŵďǇ͕�ŚĞŶĐĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĐŚĂŝŶƐ�͙͘͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝĐŽƌŶ�WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�>ǇŽŶ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
,ĞƌĂůĚ�WĂŝŶƚĞƌ͕�zǀŽŶŶĞ�,ŽůƚŽŶ͘�tŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽůŽƵƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�WZKW�Z͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞĂů�ƵŶŝĐŽƌŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂĚŐĞ�ƐŚŽǁƐ�͞ĂŶ�ƵŶŝĐŽƌŶ�ƉƌŽƉĞƌ͟�ďƵƚ�
ƵŽƵ�ĐĂď�ĐŽůŽƵƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƟŶĐƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͘� 


