
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌƐ�—>ĞƐƐŽŶ�ϰ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĂůů�EKh',d^�ĂŶĚ��ZK^^�^͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ũƵƐƚ�ĐŝƌĐůĞƐ�Žƌ�ZKhEͲ
��>^͘��:ƵƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZKhE��>�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�d/E�dhZ�͊ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĐŽŵŵŽŶĞƐƚ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�^ĐŽƫƐŚ�ŚĞƌĂůĚƌǇ͗ 

�������������ĞǌĂŶƚ������������������WůĂƚĞ�������������������dŽƌƚĞĂƵ������������������WĞůůĞƚ�������������������WŽŵŵĞ�����������������&ŽƵŶƚĂŝŶ 

dŚĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ǁĂǀǇ�ůŝŶĞƐ͘ 

 

,ĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽ�ĂŐĂŝŶ—ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ďůĂǌŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͗ 

��'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ďĞǌĂŶƚƐ���������^ĂďůĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ��������������ƌŐĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽŵŵĞƐ�����������Kƌ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽƌƚĞĂƵǆ��� 

/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ��ƌŽƵŶĚĞůƐ—ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐĂů�ƚŚŽ͛��
ĮĐƟƟŽƵƐ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�Dƌ�'ƌĞĞĚǇ�ŽĨ�DƵĐŚ�,ŽĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞƐ�ŝƐ�͞ĐŚĂƌŐĞĚ͟�ŽĨ�Ă�ƉĞůůĞƚ͘ 

dŚĞ�ďůĂǌŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͗�͞'ƵůĞƐ͕�Ă�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŽůůĞǇ�Kƌ�ƐƵƌͲ
ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ƉůĂƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽĨ�Ă�ƉĞůůĞƚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
Ϯ͕ϯ͕ϰ͟ 

dŚĞ�ƚŽƉ�ƚŽƌƚĞĂƵ�ǁĂƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ůĂƚĞƌ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶͲ
ĐŝĞŶƚ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌĨƵů�DĞĚŝĐŝ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�
&ůŽƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůǇ 

�͞Kƌ�Ɛŝǆ�ƚŽƌƚĞĂƵǆ͟ 



�ZK^^�^ 
�ƌŽƐƐĞƐ�ĂďŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ—ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽŶĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶĞƐƚ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�^ĐŽƫƐŚ�ŚĞƌĂůĚƌǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ͗ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ďůĂǌŽŶ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƚĞƐ�͞Ă�
ĐƌŽƐƐ͕͟�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�͞ZŽŵĂŶ͟�
ĐƌŽƐƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ͊� 

'ƵůĞƐ�Ă�ĐƌŽƐƐ��ƌŐĞŶƚ��^ĂďůĞ�Ă�ĐƌŽƐƐ��ƌŐĞŶƚ���Kƌ�Ă�ĐƌŽƐƐ�sĞƌƚ��������ǌƵƌĞ�Ă�ĐƌŽƐƐ�Kƌ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĐƌŽƐƐ�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ͕��
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�^ĐŽƫƐŚ�ŚĞƌĂůĚƌǇ͕�ŝƐ�
ƚŚĞ�^�>d/Z�͕�ĂƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��
ŶĂƟŽŶĂů�ŇĂŐ͘ 

�����������ǌƵƌĞ�Ă�ƐĂůƟƌĞ��ƌŐĞŶƚ��'ƵůĞƐ�Ă�ƐĂůƟƌĞ��ƌŐĞŶƚ����sĞƌƚ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�Kƌ�����ƌŐĞŶƚ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�^ĂďůĞ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌŽƵŶĚĞůƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��������
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�
Ăůů�ĐŽƌƌĞĐƚ͍�dŚĞ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞͲ
ůŽǁ͘ 

^ĂďůĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�����ƌŐĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽŵŵĞƐ����Kƌ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽƌƚĞĂƵǆ��� 

�����������������������������ǌƵƌĞ�Ă�����������������'ƵůĞƐ�Ă����������������sĞƌƚ�Ă�������������������ƌŐĞŶƚ�Ă� 
ƐĂůƟƌĞ��ƌŐĞŶƚ�����ƐĂůƟƌĞ��ƌŐĞŶƚ����������ƐĂůƟƌĞ��Kƌ������������ƐĂůƟƌĞ��^ĂďůĞ ���������������'ƵůĞƐ�Ă���������������^ĂďůĞ�Ă���������������Kƌ�Ă������������������ǌƵƌĞ�Ă� 

�ĐƌŽƐƐ��ƌŐĞŶƚ����ĐƌŽƐƐ��ƌŐĞŶƚ������ĐƌŽƐƐ�sĞƌƚ�����������ĐƌŽƐƐ�Kƌ 

��������������ƌŽƐƐ�ĐƌŽƐƐůĞƚ��������������������ĐƌŽƐƐ�ĮƚĐŚǇ������������������������DĂůƚĞƐĞ�ĐƌŽƐƐ�������������������������ƌŽƐƐ�ĨŽƌŵǇ�������������������������ĞůƟĐ�ĐƌŽƐƐ 

�ĂĐŚ�ďĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŚĂƐ�
Ă�ďĂƌ͘ 

dŚĞ�ĮƚĐŚǇ�;Žƌ�ĮƚĐŚĠĞͿ�
ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�
ƐƟĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ dŚĞ�ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͙͘ 



DŽƌĞ�ŚĞƌĂůĚŝĐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ŝŶ�͘͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�Dh>>�d�;ƐƚĂƌͿ�ĂŶĚ��ZK^^�^͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĮŐƵƌĞƐ�Žƌ��,�Z'�^�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ƐŚŝĞůĚ�͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶĞƐƚ�ŽŶĞƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘͘�^ĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ͘ 

�Ŷ��^��>>KW—Ă�ƐĐĂůůŽƉ�ƐŚĞůů 

��&>�hZ-��->z^�—ĂŶ�ĂƌƟƐƟĐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝůǇ 

����Ŷ�ĞƐĐĂůůŽƉ�'ƵůĞƐ���������������Ŷ�ĞƐĐĂůůŽƉ�Kƌ�������������Ŷ�ĞƐĐĂůůŽƉ�^ĂďůĞ����������Ŷ�ĞƐĐĂůůŽƉ�sĞƌƚ 

����ŇĞƵƌ-ĚĞ-ůǇƐ�WƵƌƉƵƌĞ���������ŇĞƵƌ-ĚĞ-ůǇƐ�sĞƌƚ�����ŇĞƵƌ-ĚĞ-ůǇƐ�Kƌ����������ŇĞƵƌ-ĚĞ-ůǇƐ��ǌƵƌĞ 

��'�Z��—Ă�ƐŚĞĂĨ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ 

���Z�^��Ed—Ă�ŚĂůĨ-ŵŽŽŶ 

�����ĐƌĞƐĐĞŶƚ��ǌƵƌĞ��������������ĐƌĞƐĐĞŶƚ��ƌŐĞŶƚ����������ĐƌĞƐĐĞŶƚ�'ƵůĞƐ��������ĐƌĞƐĐĞŶƚ�WƵƌƉƵƌĞ� 

������ŐĂƌď��ǌƵƌĞ������������������������ŐĂƌď�Kƌ�������������������������ŐĂƌď�sĞƌƚ����������������ŐĂƌď��ƌŐĞŶƚ 

��&Z�/^�—Ă�ĮǀĞ-ůĞĂǀĞĚ�ƉůĂŶƚ 

����������ĨƌĂŝƐĞ�Kƌ������������������������ĨƌĂŝƐĞ��ƌŐĞŶƚ����������������ĨƌĂŝƐĞ�sĞƌƚ����������������ĨƌĂŝƐĞ�WƵƌƉƵƌĞ &ƌĂƐĞƌ͗��ǌƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨƌĂŝƐĞƐ��ƌŐĞŶƚ 

�ƌďƵƚŚŶŽƚ͗��ǌƵƌĞ�Ă�ĐƌĞƐĐĞŶƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵƵůůĞƚƐ��ƌŐĞŶƚ 

�ŽŵǇŶ͗��ǌƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐĂƌďƐ�Kƌ 

&ƌĂŶĐĞ͗��ǌƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŇĞƵƌƐ-ĚĞ
-ůǇƐ�Kƌ� 

WƌŝŶŐůĞ͗��ƌŐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ďĞŶĚ�
^ĂďůĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞƐĐĂůůŽƉƐ��ƌŐĞŶƚ͘ 


